CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG NAM BINH Péc lip — T do — Hanh phiic

Sé: 108/BC-HPQT Nam Dinh, ngay 01 thdng 4 nam 2019

BAO CAO CONG TAC LANH PAO, CHI PAO HOAT PONG SAN XUAT-
KINH DOANH CONG TY CO PHAN MOI TRUONG NAM PINH NAM 2019
I. PAC PIEM TINH HiNH:

Trai qua 3 ndm hoat déng theo mo6 hinh méi tir 1 chu s& hitu sang da cha s& hity,
tir su bao cap kinh phi nha nuéc cap hang nam cho hoat dong dich vu céng ich dén
nay cdng ty tu hach toan san xuét kinh doanh, tim kiém khach hang chil d6ng dau tur
lam dich vu méi truong. Ciing 1a ndm thir 3 thuc hién Nghi quyét cia Pai hdi dong cb
d6ng lan thir nht ngay 22 /7/2016 (nhiém ky 2016 — 202).

1. Nhirng thuin l¢i trong lanh dao, chi dao hoat dong sian xuit kinh doanh:

- Dai hoi déng cb dong da biu ra duogc 5 lly vién hoi ddng quan tri gdm c6 04 uy
vién 1am cong tac truc tiép tai cong ty, 01 Gy vién khong ki€m nhiém. Cac iy vién c6
trinh d6, ning luc thuc té d3 trai qua cac vi tri 1anh dao, chi dao trude khi bau vao
HDQT cong ty.

- Céc thanh vién doan két, théng nhét trong 1anh dao chi dao, tAim huyét véi su phat
trién ciia cOng ty nhét 1a thi phén, thu nhap ngudi lao dong va lgi nhuén cia cong ty.

- HDPQT c6 mbi quan hé tét véi cac cép iy Pang, chinh quyén dia phuong nhét 1a
bam st cht s¢ hitu UBND Tinh 13 ¢b déng 16n nhét trong cong ty d hoat dong nén
cong ty ludn c6 uy tin trén thi truong, duge khach hang tin tudng ky két hop dong
nim sau nhiéu hon nim trude vé sb lugng va gia tri.

- Céc t6 chitc doan thé trong cong ty gin két chit ché véi HDQT va d6ng hanh
cing HPQT trong san xuit kinh doanh cong ty, tao diéu kién cho nhau hoat dong cé
hiéu qua trén tinh thin thuong ton phép luét ctia nha nudce, didu 18 va ndi qui qui ché
cua cong ty.

- Cudi cing 1a da phan céc cb dong 1a ngudi dang hoat dong cong tac trong cong

ty ho méi 1a ngudi chi thue su cho sy trudng thanh, phat trién cong ty trong 3 ndm qua.



2. Nhimng khé khin, ton tai:

- Cong ty hoat dong trén dia ban c6 ddi séng kinh t - x& hoi phat trién khong
cao, phat trién cham hon cac dia phuong khéc dan dén khach hang cia cong ty khong
taing nhu mong mubdn (it c6 bién dong ting 16n qua cic nam).

- Phuong ti€n van chuyén da dugc cai thiéh nhung cai tién dé giam strc lao dong
cho céng nhan rit khé do co s& ha tAng d6 thi ctia Thanh phé c6 nhiéu bit cip nhu
dudng hep (phd cd), bac thép 1én xubng diy riy nhitng tuyén duong cho nén khong
dau tu duoc xe quét dudng.

- Kinh phi danh cho céng tac dich vu VSMT thip, thuong bi cit xén trong khi tbe
d6 d6 thi ngdy mot md rong va nhu cu ctia ngudi dan 1am dich vu VSMT ngay mot
nhiéu.

- Céng ty ky hop déng véi UBND Thanh phé theo hinh thirc dit hang hang ndm
din dén “Got chan cho vira giay” trong khi co ché, qui ché, chinh sich nha nuéc va sy
phéi hop 1am viéc véi cac phong ban nghiép vu cia Thanh phé con nhiéu bét cap din
dén khé khin trong diéu hanh ctia cong ty.

- Tién d6 thoi vén nha nuéc trong cong ty dién ra qua chdm cho nén su chi phéi
ctia ¢ déng 16n rét 16m khién cho tu tudng cla cd d6ng nhd, va cac nha d4u tu ngoai
khéng mudn du tr mua cb phén thém.

- Co ché quan ly khu lién hgp xtr ly rac thai chua rd rang ma da giao cho cong ty
quan ly 3 ndm nay anh hudng rét nhidu dén viéc bd tri sip xép diéu hanh cong ty khi
cb phén héa, trong d6 diy truyén thiét bi xudng cAp tir san xuét phan compost dén 16
dbt rac cong nghiép. Dic biét hé chén 14p da hét trong khi UBND Tinh, UBND Thanh
phé van yéu ciu kéo dai thoi gian chon lap rac nén rét khé khin cho cong ty nhét 14
ANTT xung quanh khu lién hop xir ly rac thai.

IL. NHUNG KET QUA PAT PUQC CUA HPQT TRONG LANH PAO CHi PAO
SAN XUAT KINH DOANH:

1. Cong tic trién khai nghi quyét:

V6i nhimg thuin loi, kho khan nhu da néu ¢ trén br:fmg y chi, 1o0ng dam mé sang tao
trong cong viéc HPQT cong ty van doan két, théng nhét trong lanh dao chi dao,
nghién ctru thi trudng, tdm ly khach hang nhét 12 nhu cAu, s& thich dé dap dng dich vu



VSMT ngay mét da dang va phong phii. Cac v tudng, nghi quyét cia HPQT d3 di
dting huéng dua cong ty ngay mot phat trién va én dinh nhét 12 bam sat Nghi quyét

ctia Pai hoi ddng cb dong ctua nhiém ky 2016 - 202¢.

- HDQT b tri phan céng cic d/c iy vién theo ding s& trudng, ning luc, thé
manh ciia timg ngudi gitip phat huy t6i da kha ning cta timg ngudi nhim dua ra gidi
phép lanh dao chi dao ngay mét én dinh va phat trién. Tuan tha luat phép nha nudce
nhét 13 luit doanh nghiép, diéu 1& cong ty va cdc qui dinh cong ty ma Pai hdi ddng cb
doéng da thong qua.

- HDQT di cha dong linh dao Ban gidm ddc cong ty va cic don vi lién quan
trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét HPQT dé ra va theo hang qui c6 d4nh gia
téng két qua mdi qui, tim hiu ra nguyén nhan thanh céng va con dé dang dé tiép tuc
lanh dao chi dao mot cach quyét liét nhét.

- Trong nim 2018: HDQT t5 chirc hop 4 1an chinh thirc va 01 1in bét thuong da
tham lun, danh gia tinh hinh khach quan, chii quan anh hudng truc tiép dén SXKD va
doi séng thu nhap ciia ngudi lao dong. HPQT d4 dé ra 15 Nghij quyét sat véi thuc té,
phtt hop véi didu kién khach quan, chil quan giao cho lanh dao cdng ty trién khai thuc
hién c6 kiém tra d6n ddc thudng xuyén cac cong viéc.

2. Két qua thuce hién dwgc trong nim 2018:

- 14/16 Nghi quyét d& ra trong nim 2018 d3 trién khai thuc hién thanh cong dat ty
16 88%. Con 02 Nghi quyét dang trién khai dé dang 1y do khach quan do UBND Tinh
chwra thuc hién viée ra quy ché quan 1y khu lién hop xir Iy réc thai va tién d6 thoai vén
nha nuée tai doanh nghiép trong khi céng ty da 1am hét kha ning c6 thé.

Téng doanh thu ndm 2018 dat 65.761.000.0004 tang 7,8% so v&i ndam 2017.

Nop ngén sach nha nudce dat: 4.719.000.000 ting 8% so v4i nam 2017.

Loi nhuan sau thué: 631.396.0004d dat 193,05% so v&i nidm 2017.

Quan trong 13 HPQT céng ty di lanh dao cong ty thuc hién san xuit kinh doanh

nhur giit vimg thi phin, ddm bao viéc 1am cho nguoi lao dong, doi séng thu nhap cho
CBCNV nidm sau cao hon nim trudc va dat dugc Nghi quyét ma Pai hoi d@)ng cb

dong nhiém ky 2016 — 2021 thong qua 1a ndm thir 3 cong ty s€ phan chia loi tirc 2,5%.



- Duy tri khu lién hop XLRT tiép tuc san xuét binh thudng trude nhiéu khé khin
thach thire vé& vén du tir van hanh dén ANTT.

- Pam bao thu gom van chuyén, xit ly hét réc trén dia ban Thanh phd va ving ven
theo ké hoach dé ra, uy tin cong ty ngay cang dugc mé rong, di sdu vao tiém thic
nguoi dan Thanh Nam. |

- O t6 van chuyén ngay duoc dAu tu vé ning luc van chuyén di vuot yéu clu dé ra
ddp tmg nhanh trong Thanh phd va con mé rong dia ban van chuyén 13 tiém ning
trong tuong lai.

- Ngoai ra HPQT céng ty cling nhin nhén nghién ctru dé ra giai phép tiép tuc d6i
méi doanh nghiép nhim dua ning suét lao ddng ting lén, gidm lao dong dinh bién dua
vé viéc thu nhép thuc té phai cao 1én qua cac nim nhét 1a khao sat lai dinh muc lao
dong cii, xay dung lai tién t6i khoén theo m6 hinh méi dén thang 4/2019 s& trién khai
Xi nghiép DVMT s6 1 trude khi nhan rong toan cong ty.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2019:

HPQT di danh gia nam 2018 1a ndm co nhidu khé khin, thach thirc d6i véi cong ty
va nim 2019 1a ndm ban 18 quyét dinh su thing loi hay khong ctia Nghi quyét Pai hoi
dong cd dong nhiém ky 2016 — 202D dé ra. Trén co s& thuc té nhin nhan noi luc va
tién doan xu hudng tuong lai HDQT cong ty d@ ra phuong huéng nam 2019:

- Tiép tuc cing cb khéi dai doan két gitta HDQT véi tb chirc chinh tri, xa hdi 1a
Pang bo, cong doan, doan thanh nién HCM cong ty thanh mot khéi théng nhét vé y
chi va hanh dong trong SXKD va moi hoat dong clia cong ty trén nguyén tic tuan thl
phép luét ciia nha nuée, diéu 18, n6i qui qui ché cta cong ty.

- Tiép tuc nim thit 3 m& rong thi phin mot cach vitng chéc, tao doanh thu cong ty
cao hon nim trudce, thu nhidp CBCNV, ngudi lao dong di 1én va ndp ngan sach nha
nudc ngay mot 16n.

- Bam sat thuc tién, nim chéc thdi co dé ra Nghi quyét sat thuc tiép tuc 1anh dao
c6ng ty ngay mot phat trién, vitng vang trudc nhitng kho khan thach thirc dang trude
mét nhu khu lién hop XLRT hét chd chén I4p, ANTT khong dam bao, thiét bi ddy



truyén xubng cap..co ché chinh sach chua 15 rang anh hudng 1én dén hoat dong cia
cong ty.

Trén day 1a bdo cdo kiém diém ctiia HPQT nim 2018 va phuong huéng nim 2019
truée Pai hoi ddng cb dong thudng nién cia cong ty.

Cudi cung thay mit HPQT cong ty kinh chiic cac qui vi dai biéu va cac cd dong
manh khée, hanh phtc. Chic Pai hoi ddng cb dong thudng nién Coéng ty cb phan Mbi
trudng Nam Dinh 14n thir 3 thanh cong tbt dep.

TM. HDQT CONG TY CO PHAN




