CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG NAM PINH B4c lap — Tu do — Hanh phic

S6: 105/BC-MT Nam Dinh, ngay 01 thang 04 nam 2019

BAO CAO CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. PAC PIEM TINH HINH:

Cong ty cd phan Mbi truong Nam Dinh budc sang nim thir 3 hoat dong theo
mo hinh mdi, tir 1 chu s& hitu sang da chu s& hitu, gifra luc thi truong lam céng tac
VSMT xuét hién nhiéu d8i thi canh tranh tham gia vao linh vuc VSMT va cac co ché
chinh sach ciia nha nuée c6 nhiéu thay doi, ddn dén khong it nhitng kho khin bt cép,

nguy co tiém an luén tic truc x4y ra.

Hon 400 CBCNV céng ty méi dan nhén thitc duge phan nao cia da s& hitu va
1 s& hitu, va thé nao 1a ¢ phan hoa doanh nghiép. Chinh vi vy, su phat trién cua
cong ty ciling timg budce duge thay dbi theo thoi gian.

1. Nhirng thuén lgi trong hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018:

Ciing 14 nam thtr 6 cong ty thuc hién hop ddng VSMT trén dia ban Thanh phé
theo don dit hang theo Nghi dinh sé 130/2013/ND-CP ngay 16/10/2013 cua chinh
pha khi UBND Tinh cho phép.

- Khéi luong cong viée va dia ban san xuét kinh doanh cta cong ty co ban 13 én
dinh, d6ng thoi UBND Tinh va UBNDThanh phd tao diéu kién ky hop ddng dai han
va luén tin tudng coéng ty trong viée giit gin Thanh phd luén sach dep hang ngay.

- Véi kinh nghiém lam cong tac VSMT lau ndm va chuyén nghiép, d6i ngii
CBCNV c6 tinh thin lao dong cin ci, gén giii v&i ngudi dan, doanh nghiép va cac td
chirc doan thé trén dia ban phuc vu dugce téng 16p nhan dan ung ho.

- CBCNV ciing d4 nhan thirc dugc Thanh phd, doanh nghiép, t6 chirc chinh tri xa
hoi, nguoi dan 13 khach hang va ciing 13 ngudi tra tién cho cong ty tdn tai va phat
trién (khéng nhur nhitg nam trude day cé tu tudng khong 1am ciing 6 tién).

- Tbc @6 d6 thi héa ngay mét 16n cia Thanh phd din dén dia ban phuc vu cong ty
ngdy dugc md rong, dong thoi ciing ting thém luong khich cé nhu ciu phuc vu
VSMT.



2. Nhirng khé khin, ton tai:

- Mitc sbng, thu nhip ngudi dan Thanh phd chua cao, cic doanh nghiép trén
Thanh phd chu yéu 14 vira, nho, thdm chi siéu nhé din dén céng tac kinh doanh dich
vu cia cbéng ty 1a kho, doanh thu khéng cao, trong khi UBND Thanh phé ciing gip
khé khin dbi voi ngudn thu ngan sach hang nim cia dia phuong cho nén ky hop
ddng dat hang véi cong ty theo hinh thirc “got chan cho vira giay”, anh hudng truc
tiép dén doanh thu cta cong ty, ddi sbng thu nhap ctia ngudi lao dong.

- Trén dia ban Thanh phé xuét hién 4,5 doanh nghiép cling 1am cdng tac dich vu
VSMT, chua k& dén tim 4n manh nha nhitng doanh nghiép duoc thanh 1ap méi.
Xuét hién nhiéu d6i thi canh tranh lanh manh va khéng lanh manh luén tiém 4n, gay
kho khan cho doanh nghiép trong linh virc hoat dong nhu mét thi phan, uy tin doanh
nghiép.

- Luec luong lao ddng phd thong luén thiu do mé rong dia ban phuc vu cia cong
ty hodc ngudi lao dong Iwa chon doanh nghiép khac c¢6 thu nhép cao hon, din dén
phai sir dung nhitng lao déng c6 d6 tudi da cao vao lam viée hoic hop dong véi cong
nhén da nghi ché do.

- Hé théng phuong tién van chuyén rac hiu nhu di sir dung l4u nim, da va dang
xudng cép can phai thay thé trong khi ngudn kinh phi dé thuc hién qué it din dén thoi
gian giai phéng rac trong Thanh phd c6 lic con cham.

- Khu lién hop XLRT: H6 chén 14p va xir Iy rac thai co ban di hét tir cudi nam
2018. Hién tai chung ta chi d6 vao nhitng hd trudc day bi triing; 16m do rac chon lau
ngdy sut lin, phan hiy. Lo dbt, nha may san xuét phan compost méi lam 1/2 cong
suat do UBND Thanh phb khéng cé du kinh phi chi tra nhién liéu, may méc, thiét bi,
phuong tién, nhan cong van hanh cta céng ty cho nén khéng tan dung hét cong suét
dan dn luong réc dua ra chén lap nhiéu.

- An ninh trat tu khu xi 1y réc thai luén tiém 4n mit ANTT do khu xir Iy qué gin
dan va da hét chd chén 14p. Pay 1a viée cip bach ma UBND Tinh, UBND Thanh phé
da nhan thiy va dang gp rat giai quyét cling véi cong ty va cac nha du tu khéc.

Trong nam 2018 v&i khoé khén, thuan lgi ma cong ty trai qua, bﬁng y chi tu luc tu
cudng, tinh than théng nhit doan két tir HDQT, Ban Giam d6c, Ban chdp hanh Pang
ly, cac t§ chirc doan thé va gin 400 CBCNV ngudi lao dong di vimg vang vuot qua
moi kho khén, tdn dung nhitng thuin loi phéat huy tiép tuc dua cong ty viing vang
phat trién tiép nam thir 3 sau d6i méi doanh nghiép.




ILNHUNG KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC:

Hoi dong quéh tri luén bam sat thi truong, ndm bét thdi co doan két ban bac théng
nhit véi Ban Giam dbc, Ban chip hanh Péang ty va cic t§ chitc doan thé dua ra
nhitng Nghi quyét s4t thuc dé 1anh dao cong ty thuc hién tiimg bude mdt cach cé hiéu
qua. Trong nam HPQT di xdy dung 15 Nghi quyét va 5 giai phap dén nay da thuc
hién dat 13 Nghi quyét, con 2 Nghi quyét khong dat d6 12 qui ché quan 1y khu lién
hop XLRT va cép gidy chung nhan quyén sir dung dét do yéu t6 khach quan cua co

quan quan ly nha nuéec.
1. Céng tac diéu hanh san xuit:

Ban Giam déc cong ty da chu dong chi dao xay dung ké hoach san xuét trén dia
ban sau khi d4 ky hop dong dit hang cta Thanh phé timg thang, qui cho cac don vi
san xuit toan cdng ty nim 2018 sat v6i thue t& dé bd tri lao dong, phuong tién mot
cach hop ly timg khu vuc. Din dén trong nim 2018 vé khéi luong coéng viéc co ban

thuc hién t6t ké hoach dé ra.

Tdng khéi luong rac thu gom trén dia ban Thanh phé theo ké hoach 74.766,52 tén
vugt 5,75% so véi cung ky ndm 2017. — Thu gom rac thuc t& nam 2018, khong phai
theo ké hoach

- Phé thai xdy dung thu gom trén dia ban Thanh phd: 2.342,52 tin dat 91,27%
tuong duong véi tong sé chuyén xe van chuyén 950 chuyén an toan tuyét déi.

- Dién tich quét heé 8.235,69 ha/nam dat ty 1€ 99,62%.

- Dién tich dudng 28.705,02 ha/nam dat ty 1€ 100,57%.

- Tong s6 ho dan 25 phudng, x3: 52.889 hd tdng so v&i nam 2017 1a 5,8%.

- S co quan, doanh nghiép, t& chirc chinh tri x hdi 1a 553 don vi.

- Réc dua vao 10 dbt: 5.399,05 tin dat ty 1€ 98,40% so vGi ndm 2017.

- Réc duara chon lép: 50.944,52 tan dat 103,63% so v&i nim 2017.

- Tdng doanh thu nim 2018 dat: 65,671 ty déng

Trong do:

+ Thu tir ngan sach Thanh phé: 44,026 ty ddng

+ Thu tir dich vu h dén: 11,461 ty dong dat 118,30% so véi cing k3.

+ Thu tir dich vu td chitc chinh tri x4 hoi trén dia ban: 9,295 ty dff)ng dat 114,90%

so v6i cung ky nam 2017.

+ Thu khéac: 0,89 ty dong.

- NOp ngén sach nha nuéc: 4,719 ty déng.
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- Nop BHXH, BHYT, BHTN: 7,457 ty ddng

- Thu nhép binh quén ngudi lao déng: 6,1 triéu ddng

- Loi nhuin truée thué thu nhép doanh nghiép: 809 triéu d@)ng, tang 137,82%

- Chi tra c6 tirc nhu Nghi quyét dai hoi ddng cb dong d ra véi ty 18: 2,5%

Céc chi tiéu, tiéu chi HDQT dua ra, Ban Giam ddc di chi dao cac phong, ban, don
vi thuc hién mét cach hiéu qua, tuy nhién chua cao nhu tham vong HPQT d@ ra nhét
14 doanh thu va ¢ tirc tra cho céc ¢ déng.

Doi ngli CBCNV cac phong ban da dan y thirc dugce nghia vu, trach nhiém cta
minh trong céng viée, c6 d6i méi trong tur duy lam viée tuy chua cao, sat véi thuc té,
dia ban, gin trach nhiém cta minh véi cong viéc don vi dugc phan céng. Cong tic
phéi hop lam viéc nhém da dugc hinh thanh rd nét hon, chuyén nghiép hon, dan chu
hon. Tir 6 xay dung chudi gia tri dé ra san phdm VSMT c6 du céc thanh phén yéu tb
tham gia tir cac phong ban, Xi nghiép va cac don vi khac thudc cong ty trong day

truyén san xuat chung.

Cong tac hudng t6i khach hang nim 2018 1a rd nét nhét trong 3 ndm chuyén déi,
tranh thu sy Ging ho ctia chinh quyén sé tai va mét s§ khach hang c6 tdm huyét, co
trach nhiém dé tuyén truyén van dong, khai thac va ting doanh thu cho doanh nghiép.

Nguoi lao dong sau mot thoi gian chwa thau hiu viée déi méi, 1am viéc tuy tién
khong theo chi dao cia cong ty nén dong lwong thu nhap thip, chénh 1&ch din dén
tao ra mau thuén, dic biét dwa céng ty vi pham qui dinh v& muc luong t6i thidu ving.
Sau khi d& an 198 duoc xiét lai qua su phén cong, trach nhiém cho nguoi lao dong va
ngudi dimg dau thi thu nhap da n dinh, céng bing, nht 14 tinh thin ngudi lao dong

dugc nang cao.

Trong nim 2018, cong ty liy ky cuong, ndi qui qui ché 1a nén tang xay dung tac
phong 1am viéc ¢6 tinh chuyén nghiép cho CBCNV bang viéc chdm van tay dién ti,
nghién ctru hoi théo khao sat cac dinh muc lao dong vé cong tac VSMT di tdn tai
trén 30 nim & xay dung dinh mtc méi sat thuc, hi€u qua, quan trong 1a xay dung tc
phong lam thit, hwéng that mot cach bai ban cu thé, qua d6 ciing giam sb lao dong
déi du, x6a bo tinh trang ting khéi luong it, 4o vé lao dong. Nén céc don vi cr bAm

vao diy dé doi ngudi gy khoé khéan cho cong ty dic biét 1a hiéu qua san xuét kinh

doanh thap nay sinh tu tuéng chan nan bd bé cdng viéc hodc nghi viéc (ning suit lao -

dong thip).



Nang cao cong tac chuyén mén nghiép vu CBCNV, tang cudng cdng tac 1dnh dao
quéan 1y cho nhitng d/c cht chét, véi trach nhiém ngudi ding ddu cin guong miu
trong thi hanh nhiém vu din dén tién d6 chét luong trong cong viéc toan cong ty da

dat két qua kha hon nhimg nam trudc day.

Céc phong nghiép vu d3 c6 su phdi hop trong cong viéc véi nhau tao nén tic
phong 1am viéc nhém chuyén nghiép giai quyét nhitng viéc hang ngiy ctia don vi
khong mang tu tudng khép kin, manh ai niy lam tao nén gudng may hoat dong trong
cdng ty duoc nhip nhang trén co s& nghiép vu, doan két, dan cha trong ban bac théng
nhét hanh dong.

Céac Xi nghiép dich vu sau thoi gian chin chinh va dan chu trong thuc hién d& 4an
198 nhit 13 tham gia khéo st dinh murc cic cong viéc VSMT théng qua dinh mtc
trude day, déu di c6 nhan thic tich cuc, trach nhiém c4 nhan duoc dé cao, tich cuc
bam sat dia ban dé chi dao truc tiép dé hoan thanh nhiém vu. Két qua la da dam bao
duogc cong bang trong b tri 1am viéc va phan phéi thu nhap cho ngudi lao dong.

Khu lién hop xir 1y rac thai nam 2018 véi ddy thach thire do ngudn kinh phi céng
ty eo hep, co ché quan Iy UBND Tinh chua giao d4n dén kho khin trong déu tu trong
lic phuong tién ddy truyén thiét bi xubng cép trAm trong. HS chén 14p rac thai cubi
cling dugc dua vao tir thang 5/2018 dén nay da hét, sat khu dan cu anh huéng dén an
ninh trat ty. Duéi su chi dao truc tiép ctia Ban Gidm déc cong ty khu lién hop XLRT
sau khi kién toan té chirc d3 doan két, théng nhét trong diéu hanh: dua ning suét 10
d6t 1én cao sau 8 nim, ting cudng cdng tac xir Iy moi truong, 1am tét cong tic dan
véan khu xir ly. Pua toan bd rac cia Thanh phé vao xir Iy, chéon 14p va dbt dugc hidu
quéa kéo dai thoi gian bai chén l4p chd Thanh phd dang kéu goi dau tu phuong phap
xu ly rac hién dai vai két qua cu thé:

- Réc dua vé khu lién hop XLRT: 16.738 chuyén = 74.766,52 tAn vuot 5,75 %
so v&i nam 2017. Trong do6:

+ Réc dura vao 1am compost: 47.567,62 tan dat 112,25% so véi cling ky
+ Réc dua vao 16 dbt: 5.399,05 tan.

+ Réc dua ra chén 14p: 50.944,52 tin

+ Bom nudc ri ric vé hd xtr 1y: 33.036 m’.

+ Phun thudc diét rudi, mudi: 60 lit.

+ Réc voi bdt: 14,4 tAn.
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Doi co gidi cling 1a ndm thd 2 hoan thanh xudt sic nhiém vu: Véin chuyén
292.915Km an toan tuyét dbi. Tich cuc VSCN phuong tién va bao tri bao dudng cho
xe tt hon, dic biét da phat hién su c¢b trong qué trinh VSCN bdo cdo cong ty sira
chita kip thoi din d&én tiét kiém chi phi. Phuong tién co gi6i sau khi ¢6 phan héa
doanh nghiép dai da s6 da cii, thoi gian st dung lau niam, 02 xe da hét khiu hao
nhung nd luc cta l4i xe va cong ty d3 dam bao cho xe dugce hoat dong lién tuc dap
g yéu ciu vén chuyén cta cong ty nhit 13 ngay 12/11 vira qua giai quyét van

chuyén rac va tic sau 2 ngdy trong Thanh phé.

2. Nhirng khé khiin ton tai trong sin xuét kinh doanh ciia doanh nghiép
trong nam 2018:

Cong ty hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 véi nhiéu sirc ép ca chi quan
14n khach quan, anh hudng rat 16n dén qua trinh san xuét kinh doanh céng ty.

- Co ché quan 1y khu lién hop XLRT sau 3 nim cd phan hoéa theo Quyét dinh
2888 ctia UBND Tinh van chua thuc hién duoc din dén cong tac d4u tu, stra chita
giip rat nhidu khé khin nhiéu lic phai dimg hoat dong do kinh phi sta chita thay thé
gitra hoat dong san xudt kinh doanh va hoat dong su nghiép, cong ich khong 16 rang.
Nhung vi doi séng ciia gdn 70 CBCNV HPQT van phai thuc hién dé én dinh san
xuét kinh doanh nén khé tranh khoi thiéu s6t khi cac clp c6 thim quyén kiém tra sau
nay.

- Hé théng day truyén thiét bi, phuong tién co giéi khu lién hgp XLRT xubng
cAp trAm trong, khéng cé co ché dAu tur nhiéu lac phai ngimg san xuit anh hudng dén
nang suét, chét lugng, khéi luong ké hoach d& ra, nhit 13 an ninh trat tu xung quanh
khu lién hop.

- Bai chon 14p xir 1y rac thai d& hét mic du cong ty di bdo cdo tir nhiéu nim
trude, dic biét du ndm cong ty dd bdo cdo cip Tinh, Thanh phd 2 14n va tham muru
cho UBND Thanh phd 3 giai phép tinh thé va 5 phuong 4n v6i UBND Tinh khi hét
chd chén 14p nhung van chwa thuc hién din dén cong ty tn dung hé 16i 16m khu d4
chén 14p rac dé db rac kéo dai thoi gian.

- Mot s6 d/c CBCNV céng ty chua thuc hién diing chire trach nhiém vu ca biét ¢6
c4 1anh dao quan ly din dén cong tac san xuét trén dia ban thuc hién khéng dung ké
hoach d ra nhét 1a thuc hién dé 4n 198 va giao nhé c6 gdc cy via he.

- Su nhay bén, sdng tao trong diéu hanh c6éng viéc hing ngly cia mét sé d/c 1anh

dao quan 1y con chim, kém ning dong séng tao din dén co héi trong diu tu, quyét

22/3)

\22

W



dinh van dé nao ddy tréi di khong thé quay lai anh huéng dén doanh thu uy tin cta
- doanh nghiép trén thuong trudng.

- Ngudn ngan sach danh cho cbng tic VSMT Thanh phé eo hep din dn khoéng
lam cong tac quét toan bd Thanh phd ma mang tinh chét chon loc hoic gan ngay 1
lan quét chit luong VSMT & mét sb khu vuc khéng theo v mudn, ngudi dan cé y
kién lam &nh huéng dén cong ty.

III. PHUONG HUGNG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

Trén co s& két qua san xuét kinh doanh cta cong ty nam 2018 nhitng mit di dat
dugc va nhitng mét chua lam dugc, HPQT c6ng ty di ban bac thao ludn mét cach
dan chu céng khai dua trén nhitng yéu t§ thudn lgi, khoé khan du bdo nim 2019 va
dua ra Nghi quyét chi dao cho phuwong huéng, nhiém vu nim 2019 nhu sau:

- Nhén dinh cia HPQT, BCH Pang b6 nim 2019 vin 13 ndm con nhidu khé khin
ca chil quan 14n khéch quan tac dong manh dén cong ty ching ta nhu qua trinh thoai
vén cham, bii chén 14p hét, ddi thu canh tranh vé& xt ly rac d hién hitu nguy co mét
viéc 1am cua g?m 70 ngudi va mot sb khu vuc s8 xay ra. Dé gitr 4n dinh, tang doanh
thu, thu nhép ctia ngudi lao dong duge dam bao va ting 1én, HDQT, BCH Dang b9,
dong hanh lanh dao chi dao, Ban giam ddc cling cac phong ban va don vi cong ty
doan két thong nhit mét 1ong phét huy sirc manh ndi luc, tranh tha thoi co su ung ho
clia ngudi dan va nhitng ngudi ¢ tim huyét vi moi truong Thanh phd dé lanh dao,
chi dao cong ty.

- Xay dyng d6i ngii can bd chuyén nghiép, lanh dao, quan ly chuyén sdu vé
nghiép vu, sic vé chi dao diéu hanh, mang tinh chuyén nghiép hon dé ciing ngudi lao
dong cuing huéng t6i khach hang mét cach ciu thi hon.

- PAy nhanh tién trinh thoéi vdn, kéu goi CBCNV tham gia c6 phén cing doanh
nghiép ting strc 1am chii, chti dong trong san xuét kinh doanh dat hidu qua cao hon
ndm 2018 tir 5% - 7%.

- NOp ngan sach nha nudc: 5,00 ty dong.

- No6p BHXH, BHYT, BHTN: 7,500 ty ddng

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong: 6,3 triéu ddng

- Loi nhudn truée thué thu nhép doanh nghiép: 828 triéu dc“)ng

- Mo rong dia ban, da dang khach hang ting doanh thu cho doanh nghiép khong
tréng chd y lai mot khach hang truyén thdng, ting cuong diu tu phuong tién vén
chuyén va cac phuong tién phuc vu méi trudng nhim ting ning suét lao dong giam
strc ngudi trong VSMT.




- Tan dung quy dét con lai tiép tuc khai thac nhitng chd sut lin ctia nhiing hé
chén 14p sau nhiéu nim dé tan dung thé tich chén l4p rac tiép trong khi chd Thanh
phé x4y dung khu xir Iy méi.

- Keéu goi Thanh phd dua toan bd xi 1y vao nha may, ting thoi lugng 16 dét dé
giai quyét luong rac ton khong c6 chd chon 1dp dé kéo dai thoi gian khu xir 1y Péng
thoi tham muu véi UBND Tinh, UBND Thanh phé tin dung day truyén nha méy xir
Iy va 10 ddt réc yéu ciu nha dAu tr mua lai dé tiép tuc xir 1y, day truyén nay 13 hién

dai va bén chit luong qua 15 nim thir thach.

Trén day la bao céo danh gid 1 nam san xuit kinh doanh 2018 va phuong huéng
nhiém vu san xuét kinh doanh nidm 2019 ctia Céng ty ¢b phin Méi truong Nam Pinh.

CONG TY CO PHAN
'ONG NAM DINH

CHU TICH HBQT
TRIEU BUC KIEM

d2



